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Udbud & Indkobs

Vedbgeholde Baler

Lat servicere

INDLEDNING

Offentlige indkeb har stort politisk fokus nationalt, fordi
den offentlige sektor kaber ind for enorme summer,

og derved kan bruge sin store indkabsmuskel til bade
at flytte markederne pa det baeredygtige omrade samt
frigive ressourcer til at skabe kvalitet for borgerne.

| Esbjerg Kommune har indkgb og optimering heraf vaeret
pa dagsordenen i mange ar, og det er en kommune, som
er langt pa rigtig mange parametre pa indkebsomradet.
Centralisering af indkeb, e-handel, fokus og optimering
af arbejdsgange har skabt resultater ar efter ar.

Med markante prisstigninger og en ambitigs malsaetning
om at blive CO2-neutral i 2030 er det endnu vigtigere
end far, at indkab er pa dagsordenen for at sikre, at der
kabes klogt ind i hele organisationen.

Nzervaerende indkabsstrategi har til formal at konkreti-
sere, hvordan kommunens indkgbspolitik kan udmentes.
Det er altafgarende, at der i organisationen er solid ledel-
sesopbakning til, at indkgbsomradet prioriteres og ind-
kebsaftalerne felges, da det ellers ikke er muligt at opna
de mange gevinster, som kan skabe kvalitet for borgerne.

Ligesom politikken arbejder strategien ud fra felgende
overskrifter:

E Professionelle og vaerdiskabende indkab,
herunder e-handel og compliance, udbuds-
feellesskaber samt smartere indkab

Samarbejde med erhvervslivet, herunder
udbud der tilgodeser de lokale virksomheder
samt fokus pa det gode samarbejde, dialog og
ivaerksaetteri

é Klima og baeredygtighed, herunder miljz

samt sociale og etiske forhold

Indkgbsstrategien er forankret i Udbud & Indkeb og er
geeldende for perioden 2023-2024.




INDSATSOMRADER

= Professionelle og
>—— Vaerdiskabende indkgb

| Esbjerg Kommune er der ca. 800 decentrale indkgbere,
for hvem indkagbsopgaven er en blandt mange opgaver,
men sjeldent den primaere opgave. Det betyder, at det er
vigtigt, at Udbud & Indkgb gar opgaven sa let og oversku-
elig som muligt, og at der ikke bruges unadige ressourcer
pa indkabsprocessen for den enkelte medarbejder.

Derfor skal Udbud & Indkeb:

* Optimere pa e-handel, herunder sikre

o0 at et stigende antal indkgbsaftaler kan indkebes via
indkgbssystemet

o at der er vellignende billeder og gode beskrivelser i
indkabssystemet

o at varer er tilgaengelige i indkabssystemet fra
aftalestart

o at e-handelsgraden stiger hvert ar, men et seerligt
fokus pa at lgfte de afdelinger og institutioner, der
har lavest e-handelsgrad

* Supportere indkeberne, herunder

o Hjeelpe til at gare indkgbsopgaven sa let som mulig
ved bl.a. at guide til smartere Igsninger

o Ops@ge institutioner og afdelinger, som Udbud &
Indkab ser potentiale for optimering hos
("servicebesag”)

* Kommunikation og opmaerksomhed

omkring udbud og indkeb, herunder
o Informere om nye aftaler i god tid

o Fortaelle de gode historier, som skaber motivation for
bade at bruge og forstaelse for indkgbsaftalerne

o Opfordre til deltagelse i faggrupper

o Sikre at ledelsen lagbende informeres om e-handels-
grad og compliance for at fastholde fokus og
anerkende de gode eksempler

o Lave en undersggelse af, hvad indkgberne har brug
for, sa ressourcerne anvendes mest hensigtsmaessigt

» Arbejde for den gode indkgbsadfserd i hele

organisationen, herunder

o Arbejde for, at indkgbsopgaven kraever faerrest
mulige ressourcer

o Teenke indkgb ind hver gang der bruges penge, ved,
at indkgberne stiller spargsmalstegn ved, om ydelse,
kvalitet og pris matcher, og om kontrakten under-
stotter dette i hele kontraktperioden

o Fremme begrebet ngjsomt forbrug, som ger, at der
kun kgbes det, der rent faktisk er behov for

Se indkeb som en del af kerneforretningen,

herunder

o Bidrage til optimering af arbejdsgange og aftaler pa
omrader, som ikke er klassiske indkgb, men hvor
kommunen bruger penge

0 Have et taet samarbejde med Borger & Arbejds-
marked med henblik pa at opna mere effektive kab
af bo- og opholdssteder

C@D Samarbejde med

erhvervslivet

Esbjerg Kommune vil gerne fremme samarbejdet med det
lokale erhvervsliv og sikre, at kommunen er en god og
professionel samarbejdspartner.

Dette sker bl.a. via initiativerne herover med at hajne com-
pliance, men derudover skal Udbud & Indkeb:

Understotte Udbudspanelets arbejde for den
teette dialog med erhvervslivet

Have taet dialog med Business Esbjerg med
henblik pa at kunne vejlede det lokale
erhvervsliv i forbindelse med offentlige
indkeb

Deltage i Esbjerg Handveerk og industri
forenings meder for at veere teet pa
erhvervslivet

Tilbyde workshops og/eller webinarer om
tilbudsafgivelse og andet relevant, som kan
gavne det lokale erhvervsliv

Formidle kontakter i organisationen ved h
envendelser fra iveerksasettere og afdasekke
mulighederne for at understotte deres
forretning

ESBJERG KOMMUNE




Klima og
baeredygtighed

Klima og baeredygtighed har faet stort fokus det seneste

ar, og selvom det har haft en plads i kommunens indkgbs-

aftaler i mange ar, er fokus nu hgjnet i stor grad savel i
kommunen som i hele Udbudsdanmark.

Der arbejdes med mange facetter af klima og baeredygtig-
hed, hvilket kan illustreres saledes:

PRODUKTION LEVERING

ENQ\E

Miljgmaerker Arbejdsklausuler

Krav til emballage Sociale klausuler

Krav til ss mmensaet-
ning af bilpark, der
leverer varer

Krav til certificeringer

Arbejdsklausuler

Sociale kl |
QI UELETEEa Krav til CO2-udledning

Krav til antal af
leveringer

UDFORELSE/
ANVENDELSE

Omkostninger i
brugsperioden

Levetid

Opfelgning pa ind-
kebsadfaerd lokalt

Arbejdsklausuler

Sociale klausuler

EFTERBRUG

N

Genanvendelse
Bortskaffelse

Videresalg

For at understatte kommunens gnske om at vaere mere
klimavenlig og baeredygtig og ikke mindst kommunens mal
om at veere CO2-neutral i 2030, skal Udbud & Indkab:

Undersoge, hvorvidt der kan stilles krav om
klima og baeredygtighed i alle udbud

Hgjne kravene til klima og baeredygtighed
i de enkelte udbud

190 % af alle indkgbsaftaler skal der vaere
stillet krav til klima og baeredygtighed eller
evalueret herpa

Antallet af miljgmaerkede produkter i
indkebssystemet skal stige hvert ar

Miljerigtige produkter skal markeres i
indkgbssystemet, sa det er let at traeffe det
baeredygtige valg

Afholde virtuelle moder med bade fag-
grupper og leverandgrer, hvor det ikke vil
nedseette vaerdien i forhold til et fysisk mede.
Dette for at nedbringe korsel til meder

Arbejde med at skabe en baeredygtig
indkebsadfaerd i hele organisationen

Have et teet samarbejde med Klimasekre-
tariatet for at understotte den beeredygtige
udvikling pa indkgbsomradet

ESBJERG KOMMUNE INDKUBSSTRATEG!

AFRUNDING

Udbud & Indkeb vil internt fglge op pa strategien hvert
kvartal, mens der arligt gives en status til direktionen i
forbindelse med “ Arsberetning for Udbud & Indkeb”.
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